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PRIORYTETY, CELFE I ZADANIA

Glownym zalozeniem jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty oraz wzrost
aktywnosci fizycznej mieszkancéw ,,Aktywne Lesko” oraz dzialania w celu podniesienia
Swiadomosci mieszkanicéw o znaczeniu rekreacji w budowaniu kondycji fizycznej i
ksztaltowania postaw aktywno$ci rekreacyjnej. Dostarczanie atrakcyjnej i réznorodnej w
formie oferty wysokiej jakosSci zaje¢ oraz stworzenia warunkow do uprawiania rekreacji przy
wykorzystaniu nowoczesnej infrastruktury rekreacyjnej i sportowej. Kreuje wizerunek miasta
dostrzegajacego znaczenie rekreacji i aktywnosci fizycznej na wzrost poziomu i jakosci zycia
mieszkancow. Nalezy podkresli¢, ze aktywno$¢ fizyczna jest pojeciem szerszym niz sport i
obejmuje nie tylko wyczynowe lub rekreacyjne uprawianie sportu, lecz réwniez inne
zachowania, takie jak taniec czy prace w domu i ogrodzie. Brak aktywnos$ci fizycznej
wywolije ewidentne negatywne skutki dla zdrowia. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHO) przyczynia sie do chorob serca, cukrzycy, nowotworow oraz sprzyja nadwadze i
otytosci, co w konsekwencji powoduje przedwczesng utrate sprawnosci oraz zwieksza ryzyko
Smierci z powodu choréb cywilizacyjnych. W zwiazku z tym, WHO prowadzi szereg dziatan
promujacych koncepcje HEPA — aktywnosci fizycznej pozytywnie wptywajacej na zdrowie
(health-enhancing physical activity — zdrowie i zwiekekszanie aktywnosci fizycznej), ktora
uwzglednia mozliwie wiele aspektow sprzyjania podejmowaniu aktywnosci fizycznej, m.in.
poprzez dzialania w obszarze transportu, przestrzeni publicznej czy modelowanie zachowan
w miejscu edukacji i pracy.

Podstawowym dokumentem, ktory okresla strategiczne wytyczne dla roli sportu w Europie
jest sporzadzona przez KE Biata Ksiega na temat Sportu - poprawa zdrowia publicznego
poprzez aktywno$¢ fizyczna, koniecznos¢ walki z dopingiem, mozliwo$¢ tworzenia kapitatu
ludzkiego poprzez sport, propagowanie wolontariatu, integracja spoteczna poprzez sport,
koniecznos¢ walki z nietolerancja i przemoca w sporcie oraz tworzenie zrownowazonego
modelu finansowania sportu ze srodkow publicznych.

Aktywnos¢ fizyczna nie tylko wpltywa pozytywnie na zdrowie, ale rowniez posiada olbrzymi
potencjat spoteczny. Integruje lokalng spoteczno$¢, daje poczucie przynaleznos$ci do niej,
a takze wyzwala potrzebe dzialania na jej rzecz.

Sport odgrywa istotng role ekonomiczna. Jak wykazano w diagnozie, ma on znaczny udziat w
gospodarce, w tworzeniu produktu krajowego brutto, a takze w kreowaniu zatrudnienia oraz
w strukturze wydatkéw gospodarstw domowych w naszym kraju. Sport poddany zjawisku
globalizacji i komercjalizacji staje sie coraz czestszym przedmiotem zainteresowania
biznesowego. Zaklada sie, ze przychody z rynku sportowego liczone globalnie, przy rocznej
stopie wzrostu na poziomie 3,7%.

Polaczenie sportu, rekreacji i kultury, nakreSlenie dziatan spétki SPORT LESKO Sp. z o.0
prowadzacych do uczynienia z Leska miasta przyjaznego mieszkancom poprzez stwarzanie



warunkow do aktywnosci fizycznej mieszkancow oraz do uprawianiu sportu zawodowego to
priorytety strategii.

Zostanie to zrealizowane dzieki przedstawieniu bogatej oferty zaje¢ rekreacyjnych dla
wszystkich kategorii wiekowych poczawszy od najmtodszych do najstarszych.

CEL SZCZEGOLOWY

Upowszechnianie i promocja rekreacji oraz ksztaltowanie i ugruntowanie postaw aktywnosci

ruchowej wsrod dzieci, milodziezy i dorostych mieszkancow Leska w dzialaniach
promujacych i wyksztalcajagcych u mieszkancow postawy podejmowania aktywnoSci
ruchowej szanse na uswiadomienie mieszkancom koniecznosci podjecia uprawiania rekreacji
w trosce o wiasng kondycje zaréwno fizyczna, jak i psychiczna. Prowadzenie akcji
edukacyjnych i dostarczenie mieszkancom informacji na temat atrakcyjnosci i form
aktywnego spedzania wolnego czasu, nowoczesnej, dostepnej, zlokalizowanej w poblizu
miejsca zamieszkania, bazie basenow i obiektow ( w tym basen Aquarius, boisko itp.)
potencjalnie mogacych shizy¢ do uprawiania rekreacji, winno mie¢ przelozenie na wzrost
poziomu zainteresowania mieszkancéw aktywnoscia ruchowa.

Dodatkowym aspektem mogacym przemawiaC do mieszkancow i $wiadczacym za podjeciem

tego typu formy aktywnos$ci sg niskie koszty zwigzane z uprawianiem rekreacji.
Sprzymierzencem planowanych dzialan bedzie moda na aktywnoS$¢ sportowa, obecnie
lansowana przez Srodowiska sportowe i medyczne w mediach Dzialania ukierunkowane
zostang i adresowane beda zarowno, do najmlodszych leszczan, jak i do miodziezy, jak
réwniez do dorostych mieszkancow. Mieszkancy winni czerpa¢ zadowolenie z uprawiania
rekreacji i mie¢ ugruntowana postawe, wzgledem odczuwania potrzeby ruchu i
systematycznego jej zaspokajania, w trosce o poprawe stylu i jakoSci zycia.

Dodatkowo, wysoki poziom gwarantowanych przez Basen ustug rekreacyjnych i dbatos¢ o
rozwoj kondycji fizycznej mieszkancow winien pozytywnie wptywaé na wzrost poczucia
dumy z przynaleznos$ci do wspolnoty.

MISJA, IDEE ZAELOZYCIELSKIE

SPORT + KULTURA + REKREACJA

Sport jest istotnym obszarem polityki publicznej, ktorego oddzialywanie wykracza daleko
poza ten obszar. Upowszechniania aktywnosci fizycznej wsrod lokalnej i nie tylko lokalnej
spotecznosci jest najwazniejsza misjg. Wielopodmiotowa struktura organizacyjna, ktorej
istota jest uprawianie sportu, wszelkie formy aktywnos$ci fizycznej, ktére majq na celu
wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej lub osiggniecie wynikow
sportowych na dowolnym poziomie wspdlzawodnictwa; podejmowane zwykle w sposob
zorganizowany, na zasadach okreslonych obowigzujacymi regutami sportowymi.

Rekreacja — rodzaj sportowej aktywnosci fizycznej, ktéry zasadniczo nie jest zwigzany z
uprawianiem sportu na zasadach okreslonych obowigzujacymi regulami sportowymi;
rekreacja podejmowana jest w przestrzeni rekreacyjnej lub na obiektach infrastruktury



rekreacyjnej, np. spacer, zabawa na placu zabaw/w parku linowym, nordic walking itp.
dyscyplina (sportu) — wyodrebniona cze$¢ sportu rozumianego jako konkretny typ
wspotzawodnictwa okreslony regutami sportowymi, np. pitka siatkowa plazowa (sport: pitka
siatkowa), kolarstwo torowe (sport: kolarstwo) czy skoki narciarskie (sport: narciarstwo).

Sport dla wszystkich - rodzaj sportu okreSlony obowigzujacymi regulami sportowymi,
uprawiany w celu utrzymania sprawnos$ci fizycznej, zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia, zwigzany (cho¢ niekoniecznie) z uczestnictwem w imprezach nastawionych
najczeSciej na masowe uczestnictwo; sport uprawiany niezawodowo (amatorsko,
rekreacyjnie); zwany rowniez jako: sport powszechny, sport rekreacyjny, sport masowy, sport
amatorski. sport wyczynowy — rodzaj sportu okreslony obowigzujacymi regutami
sportowymi, uprawiany w celu osiggania jak najlepszych wynikéw w zawodach sportowych
réznego szczebla poprzez prowadzenie systematycznego treningu; czesto — sport zawodowy,
ktérego uprawianie jest formq pracy zarobkowej; dawniej: sport kwalifikowany.

Kultura - cztowiek tworzy kulture. Kultura tworzy wspélnote. Wspdlnota tworzy miasto.

Ten cigg skutkuje silng identyfikacjq czlowieka z miejscem, okres$la tozsamo$¢ i poczucie
przynaleznosci. SPORT LESKO Sp. z 0.0 umozliwia mieszkancom miasta kontakt ze
sportem, rekreacja. Program powinien by¢ zbalansowany: celowa¢ w wydarzenia o
najwyzszej wartosci estetycznej i nie gardzi¢ lzejszymi odmianami kultury. Nie nalezy
deprecjonowac sportu, rekreacji czy ,,festiwalizacji” kultury, bo to jest odczuwalna energiq
miasta, pragnieniem bycia razem i bycia w zdrowiu. Dazenie do tworczej aktywizacji
mieszkancow, wydobywa z nich aktywna role ,, konsumentow”.

MOCNE STRONY I GEOWNE KIERUNKI DZIAEAN

- posiadane zasoby wilasne,

- stabilna pozycja

- silna marka, znana juz na rynku ustug rekreacyjnych,

- bardzo dobra lokalizacja i dostepnos¢

- wzrost zainteresowania klientow rekreacja, aktywnym wypoczynkiem,
- zwiekszony ruch turystyczny w Lesku i calych Bieszczadach

SEABE STRONY

- ograniczone wiasne $rodki finansowe na realizacje,

- trudnos$ci pozyskiwania zewnetrznego finansowania dla spotek

- zmiany w przepisach utrudniajace funkcjonowanie spétek

- rosngce wymagania klientow,

- konkurencja basenow okolicznych ( np. basen w Sanoku, Ustrzykach D.)

Pomimo stabilnej pozycji na rynku mimo wszystko potrzebny jest ciagly rozwaj spolki,
waznym elementem jest dokapitalizowanie spolki poprzez gmine i inwestycje w nowe
atrakcje turystyczno — rekreacyje. Wprowadzenie nowych uslug turystycznych, wysoka
ich jakosc. Rozszerzenie oferty dla klientow basenu.



PROMOCJA SPRAWNOSCI FIZYCZNEJ I AKTYWNEGO STYLU POPRZEZ:

1.

10.
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Wypracowanie skutecznych form docierania z informacjami do mieszkancéw
i bliska wspélpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi.

Opracowanie atrakcyjnego informatora (wirtualnego i w wersji ulotki) dla
mieszkancow i jego publikacja na biezaco na stronie internetowej BASENU
AQUARIUS i jednostek miejskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem oferty
aktywnosci fizycznej dla mieszkanicow Miasta Leska.

Aktualizowanie informacji o realizowanych projektach i warunkach
uczestnictwa oraz mozliwosciach dostepu do bazy rekreacyjnej i sportowej.
Zachecanie mieszkancow do odwiedzania portalu poprzez organizowanie na
portalu konkursow z nagrodami.

Organizowanie akcji tzw. Dni Otwartych Drzwi - dzialanie ma na celu
przedstawienie spotecznosci lokalnej zakresu dzialalnosci obiektu, jak i calosci
dziatalnosci miejskich jednostek dzialajacych w obszarze rekreacji i sportu oraz
zapoznanie mieszkancow z ich oferta i z mozliwoSciami ich partycypacji w
proponowanych formach aktywnosci fizycznej. Do wspolpracy przy realizacji tego
dziatania zostang zaproszone leskie organizacje pozarzadowe dzialajagce w obszarze
kultury fizycznej i turystyki.

Basen AQUAIUS moze zostac areng wysokiej rangi wydarzen sportowych.
Wspolorganizacja prestizowych imprez i zawodow sportowych
miedzynarodowych krajowych i lokalnych oraz wykorzystanie wydarzen w
dziataniach promocyjnych popularyzujacych rekreacje w kontekscie wielkiego sportu.
Zaangazowanie znanych postaci sportu do udzialu w imprezach rekreacyjnych z
udzialem mieszkancow.

Organizacja wystaw indywidualnych i grupowych dla dzieci i dorostych.
Realizacja akcji popularyzujacych sport rodzinny. Organizacja imprez rodzinnych
popularyzujacych walory reprezentatywnych dla sezonéw letniego i zimowego form
aktywnosci ruchowej poprzez stworzenie mozliwosci bezplatnego korzystania,
jednego dnia w roku, w godzinach p6zZnowieczornych i nocnych w sezonie letnim z
plywalni krytych (,Nocne plywanie”), za§ w sezonie zimowym ze S$lizgawki np.
, (Biala noc”), (,,Andrzejkowy bal w przebraniu.”),(,,Walentynki — romantyczny
wieczor — water part”)- imprezy cykliczne.

Realizacja miejskich programow Przygotowanie przez jednostki Gminy
funkcjonujace w obszarze sportu i rekreacji Gminy rocznych programow
wzrostu aktywnoSci fizycznej i rekreacyjnej dla mieszkancow Leska.

Wspélpraca Gminy z organizacjami pozarzadowymi - wspoélpraca odbywa sie w
formie finansowej i niefinansowej, okreslonej w rocznych i wieloletnich programach
wspolpracy Gminy z organizacjami pozarzgdowymi. Wspdlpraca jest realizowana
poprzez udostepnianie obiektdw, wspolorganizacje imprez, powolywanie zespotow
roboczych i konsultacyjnych oraz poprzez inne formy niezbedne do realizacji zadan
publicznych Gminy, zdefiniowanych w art. 5 ust. 1-4 i art. 11 Ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.
2014.1118 z pozn. zm.).

Organizacja imprez plenerowych — koncerty , zawody, kiermasze, tagi itp.
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Poszerzenie oferty rekreacyjnej wzbogacenie oferty rekreacyjnej o dodatkowe
atrakcyjne elementy, ktére majq za zadanie pobudzenie i zachecenie mieszkancow w
kazdym wieku, do aktywnego uczestnictwa w proponowanych formach czynnego
spedzania wolnego czasu na basenie AQUARIUS. Wypracowana propozycja oferty,
powinna ze wzgledu na swojq atrakcyjnos¢, stanowi¢ dla mieszkancow ciekawa
alternatywe w stosunku do biernego spedzania wolnego czasu w domu. Wachlarz
propozycji bedzie ulegal w przysztosci modyfikacjom wynikajacym z potrzeby
dostosowania oferty do zmieniajacych sie gustébw i oczekiwan mieszkancow w
zakresie proponowanych form rekreacji, warunkéw uczestnictwa (np. odptatnosci),
miejsca Swiadczenia ustugi rekreacji. Rozwijanie oferty rekreacyjnej kierowanej do
dzieci i mlodziezy Poszerzenie oferty nieodptatnych, zréznicowanych zajec
rekreacyjnych dla dzieci i miodziezy, jako wartoSciowego sposobu wykorzystania
czasu wolnego i uzupekienia zaje¢ sportowych pozalekcyjnych organizowanych w
szkotach oraz organizowanie réznorodnych zawodéw rodzinnych.

Edukacja sportowa w szkolach - dzialania majq doprowadzi¢ do wywolania
zainteresowania ws$réd dzieci i mlodziezy sfera aktywnosci ruchowej, a w
konsekwencji — wszechstronnego rozwoju sprawnosci kondycyjnej i koordynacyjnej.
Oferty réznego rodzaju pakietéw np. pakiet tyzwy + narty+ basen — oferta specjalna
lub tyzwy i basen i angielski, dziadkowie + wnusie — oferta — dzien babci i dzien
dziadka itp.

Stworzenie promocyjnej oferty dla mieszkancow sasiednich gmin w celu
pozyskania dodatkowych klientow.

Organizowanie zaje¢ w czasie wolnym od nauki Organizacja wypoczynku
wakacyjnego w okresie ferii zimowych i wakacji letnich dla dzieci z uwzglednieniem
w programie réznorodnych zaje¢ rekreacyjnych i sportowych. W czasie ferii
zimowych organizowanie na terenie BASENU AQUARIUS i przyleglych obiektach
sportowych (Slizgawka). W okresie wolnym od zaje¢ szkolnych, organizowanie dla
dzieci i mlodziezy uczeszczajacych do leskich placowek oswiatowych zajeC nauki
plywania, tenisa, jazdy figurowej np. a takze rekreacji w strefach sportu oraz zajec¢
nauki jazdy na nartach w okresie ferii zimowych. Ponadto organizacja wypoczynku
potkolonijnego.

Wspieranie rekreacji na poziomie poszczegélnych dzielnic i miejscowosci na
forum miasta Organizacja imprez sportowo- rekreacyjnych w dzielnicach i realizacja
jednodniowej imprezy ogolnomiejskiej pn. Festiwal Aktywnosci. Zadaniem bedzie
przygotowanie atrakcyjnego programu aktywnosci ruchowej dla dzieci, miodziezy i
dorostych i zmobilizowanie do uczestnictwa w Festiwalu grup mieszkancow juz
uprawiajacych rekreacje (w zajeciach rekreacyjnych organizowanych przez BASEN
AQUARIUS na poziomie dzielnic) i mieszkancéw nie wykazujacej zainteresowania
aktywnos$cig ruchowa. Festiwal Aktywnosci powinien stanowié, swojego rodzaju
miejskie forum, na ktéorym grupy mieszkancow uprawiajace rekreacje w dzielnicach,
miejscowosciach beda mieli okazje do poznania sie i wymiany doSwiadczen oraz
integracji.

Zwiekszenie liczby kursow nauki plywania i innych. Skrdocenie czasu oczekiwania
dzieci w wieku od 5 do 9 lat na udziat w kursie nauki ptywania i zwiekszenie liczby
organizowanych kursow. Istnieje duze zainteresowanie rodzicow dzieci, w tym
przedziale wiekowym, uczestnictwem ich dzieci w zajeciach nauki plywania, co
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przektada sie na dos¢ dlugi okres oczekiwania (od momentu zapisania dziecka do
rozpoczecia zajec,).

Aerobik dla kobiet i nie tylko ( w zaleznoSci od zainteresowania).

Dodatkowo realizacja dzialania, w przypadku dzieci z wykrytymi wadami
postawy — uczestniczacymi w zajeciach gimnastyki korekcyjnej, umozliwi
wiaczenie im do programu korekcji, zaje¢ w wodzie

Wspieranie aktywnosci ruchowej senioréw Uruchomienie Akademii Wychowania
Fizycznego Trzeciego Wieku, z mysla o nieczynnych zawodowo mieszkancach w
wieku 50+, w celu ich aktywizacji ruchowej i integracji spolecznej. Zajecia beda
prowadzone w okreSlonym czasie (w godzinach dopoludniowych) przez
wykwalifikowanego instruktora i obejmowac szkolenie teoretyczne (przygotowujace
do danej aktywnoSci) i praktyczne (udziat w okreSlonej aktywnoSci). Zajecia
obejmowalyby zaré6wno ¢wiczenia ogélnorozwojowe, jak i szkoleniowe w
okreslonych dyscyplinach sportu.

Animacje dla dzieci (w wieku od 3 do 6 lat) pozostajacych pod opieka oséb
uczestniczacych w zajeciach.

Wzbogacenie o0 mala mlodziezowa i nie tylko - kawiarenke np. ,,Wez ksigzke,
zostwa ksigzke”wraz z agospodarowaniem na tg chwile nie uzywanego tarasu. Taras
moze byC w sezonie letnim i nie tylko wykorzystany do spotkan tj.: kibicowania przy
telebimie, mini koncerty, spotkania autorskie itp.

Wspieranie aktywnosci ruchowej wsréd oséb niepelnosprawnych Inicjowanie
dziatan dotyczacych uczestnictwa w rekreacji osob niepelnosprawnych, szczegolnie
dzieci i milodziezy w formie prezentowania niepelnosprawnym réznych form
aktywno$ci ruchowej i mozliwosci ich uprawiania oraz przygotowania systemu
preferencji w dostepie os6b niepelnosprawnych do bazy sportowo-rekreacyjnej.
»LESKO PLYWA” - Organizacja imprez plywackich , skierowanych do
wszystkich mieszkaficéw miasta (dzieci, dorostych, senioréw) i uruchomienie z mysla
o mieszkancach ktorzy wykaza zainteresowanie udzialem w cotygodniowym,
grupowym plywaniu, pod okiem instruktora.

Niwelowanie barier w dostepie do uslug rekreacyjnych Wykorzystanie walorow
terenowych w sasiedztwie obiektow BASENY AQUARIUS w organizowaniu dla
Leszczan bezplatnych zaje¢ rekreacyjnych - zajecia cykliczne (1 godzina co najmniej
1 raz w tygodniu). Organizowanie przedsiewziecia umozliwi mieszkancom podjecie
aktywnosci fizycznej i jej realizacje w bliskim sasiedztwie miejsc zamieszkania oraz
sprzyja¢ winno budowaniu poprzez rekreacje wiezi spotecznych.

Organizowanie lig druzyn amatorskich Prowadzenie lig druzyn amatorskich w
sportach zespolowych (pitka siatkowa, pitki koszykowa i pitka nozna).
Przeprowadzenie badania preferencji sportowych mieszkancow Leska i poszerzenie
rozgrywek amatorskich poprzez organizacje ligi dla kobiet, w wybranej przez
leszczanki dyscyplinie sportu.

Wspieranie rekreacji rowerowej Zachecanie mieszkancow do rekreacji ruchowej
przy wykorzystaniu roweru. Zorganizowanie grup (co najmniej dwaéch), ktére jeden
raz w tygodniu bedq pod okiem opiekuna — instruktora pokonywaC na rowerze
wytyczong trase. Jazda na rowerze jest bardzo popularng forma aktywnosci fizyczne;.
Cze$¢ rowerzystow, szczegOlnie osob starszych, z obawy przed potencjalnymi
zagrozeniami w ruchu ulicznym ze strony ruchu pojazdéw samochodowych,
rezygnuje z podejmowania rekreacji rowerowej. Organizowana forma wycieczek
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rowerowych winna stuzy¢ poznawaniu tras rowerowych w Lesku i jego okolicach, a
obecno$¢ i pozostawanie pod nadzorem instruktora bedzie wptywal na poprawe
poczucia bezpieczenistwa uczestnikéw wypraw. Tworzenie toréw przeszkod dla
matych i duzych dzieci dla rowerow terenowych.

Trasy rowerowe, spacerowe — osSwietlone i pelne zieleni alejki.

Sport spelnia role waznego i wiarygodnego narzedzia w dzialaniach promujacych
miasto. Uczestnictwo we wspoOlzawodnictwie sportowym we  wszystkich
dyscyplinach, majac na wzgledzie oczekiwania spotecznosci lokalnej np.

¢ hokej na lodzie mezczyzn,
¢ koszykowka kobiet,

¢ pitka nozna kobiet,

¢ pitka nozna mezczyzn.

Wazne jest zwiekszenie zainteresowania wsrod dzieci i mlodziezy podjeciem
czynnego uprawiania konkretnej dyscypliny sportu, w ktorej reprezentanci kraju
odnosza spektakularne sukcesy. Medal olimpijski jest powodem dumy dla zdobywcy i
catej, identyfikujacej sie z jego sukcesem spotecznosci lokalnej. Udziat sportowcow w
igrzyskach to skuteczna i o szerokim zasiegu promocja dla miasta. Wzrost liczby
dzieci i mlodziezy regularnie uprawiajacej sport powszechnie jest znany pozytywny
wplyw aktywno$ci sportowej na prawidlowy rozwoj psychofizyczny milodego
pokolenia. Sport spelnia wazng funkcje ksztattujacg osobowos¢é mtodego cztowieka i
przygotowuje go do zycia w spoteczenstwie. Poprzez sport, dzieci i mlodziez uczg sie
systematycznej pracy i rozumienia oczywistej zaleznoSci miedzy potrzebg poniesienia
wysitku, pokonywania trudnosci i przeszkod, a skutecznoscig postepowania w dazeniu
do osiggniecia zaplanowanych celow. Zapewnienie dzieciom i mlodziezy rozmaitej
oferty zorganizowanego uczestnictwa w regularnym sporcie i udzialu w rywalizacjach
sportowych. Atrakcyjno$¢ i dostepnosc oferty sportowej, a takze wzrost Swiadomosci
rodzicow o znaczeniu sportu dla prawidlowego rozwoju dzieci winne skutkowac
realizacjq celu tej strategii.

Wspieranie szkolenia dzieci i mlodziezy

Budowa dodatkowych Parkéow Sportu i Wypoczynku Stworzenie bazy obiektow
rekreacyjnych umozliwiajacej mieszkancom uprawianie aktywnosci fizycznej na
wolnym powietrzu i podjecie staran w kierunki realizacji Dzielnicowych Parkow
Sportu i Wypoczynku oraz ich wyposazenie w roznego rodzaju urzadzenia i elementy
rekreacyjne i edukacyjne m.in. sitownie zewnetrzne, place zabaw dla dzieci.

Deptak dla matek z dziecmi i mlodziezy.

Powiekszanie zasobéw infrastruktury rekreacyjnej - np. instalowanie zestawow
do pitki koszykowej oraz wykorzystania zainteresowania dzieci i milodziezy
aktywno$cig ruchowa.

Modernizacja

Budowa np. farmy fotowoltaicznej, hotelu np. z zapleczem odnowy biologicznej.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych (przy wspélpracy Scislej z gming) np.
budowa groty solnej — seanse lecznicze, , przystani dla kamperéw, pola mini golf,
Wspolpraca z hotelami lokalnymi



Oferta SPORT LESKO Sp. z 0.0 twoérczo uzupelnia rozumienie miasta jako
urbanistycznego bytu, uruchamia mechanizmy integracyjne i prospoteczne, laczy — poprzez
pozytywnie rozumiany eklektyzm — kulture wysoka z jej popowymi przejawami.
Fundamentem misji SPORT LESKO Sp. z 0.0 jest otwartos¢. Instytucja nie pomija zadnej
sfery aktywnosci sportowej, artystycznej i kulturalnej — wzmacnia je i kieruje do mozliwie
szerokiego grona odbiorcow. Kazdy znajduje partnera do wspolnych dziatan. Podobnie
odbiorca, ktéry musi mie¢ poczucie, ze jest uczestnikiem kultury, sportu i rekreacji razem z
innymi nadaje jej rytm i dynamike. I tak np.:

LODOWISKO:

- stworzenie lekcji jazdy figurowej pod okiem wykwalifikowanego instruktora dla dzieci i
miodziezy,

- udziat w projektach, programach, ktore pozwolg m.in. w ramach wspélpracy pozyskac jakze
cenny sprzet np. pingwinki do nauki jazdy, kaski itp.. dla uczacych i korzystajacych
poczatkujacych - dzieci i mlodziezy,

- udziat w projektach gmnnych, szkolnych i pozyskiwanie grup szkolnych,

- wspolpraca ze stowarzyszeniami,

INNE OBIEKTY SPOLKI SPORT LESKO Z O.0.
- zwiekszenie czynszéw dzierzawczych,
- organizacja imprez sportowych,

Kadra pracownicza Basenu AQUARIUS to nie ,fabryka projektéw”, autystycznie
generujaca ,,eventy”. To ludzie czujacy energie miasta, ktérzy upowszechniaja sport, kulture i
rekreacje w codziennym, pozytywistycznym ksztalcie i daja jej uczestnikom pewnos¢, ze
wszyscy razem tworzymy nasze wspolne LESKO.

- waznym elementem jest podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia oraz
pozyskanie wykwalifikowanej kadry,

Zmiejszenie kosztow funkcjonowania SPOELKI SPORT LESKO Z O.0. poprzez

dzialania podejmowane przez Spétke Sport Lesko w celu racjonalizacji gospodarowania
mediami i finansami, co pozwoli na zmniejszenie zuzycia oraz kosztéw poszczegélnych
nosnikow energii i mediow.

1. Przeprowadzenie analizy optymalizacyjnej doboru mocy zaméwionej, oraz negocjacje
dotyczace ceny jednostkowej paliwa gazowego, z uwagi na wysokie koszty ponoszone
na zakup gazu ziemnego,

2. Wystgpienie do izby skarbowej w Bielsku Bialej, celem wydania interpretacji
indywidualnej dla Spotki Sport Lesko w zakresie zasadnosci ponoszenia oplaty
akcyzowej za gaz ziemny wykorzystywany w obiektach Spétki,

3. Przeprowadzenie analizy optymalizacyjnej dotyczacej wielkoSci mocy zamdwionej
dla energii elektrycznej w taryfie B 23 w obszarze ustug dystrybucji, z uwagi na

wysokie ponoszone koszty za energie elektryczna,



4. Przeprowadzenie dzialan pozwalajacych na ponowne uruchomienie obecnie
niedziatajacych studni glebinowych, co pozwoli zmniejszy¢ koszty ponoszone na
dostawe wody,

5. Wykonanie audytu energetycznego w zakresie racjonalnego gospodarowania mediami
tj., gazem ziemnym, energia elektryczng, woda, wraz z analiza poprawnos$ci nastaw i
czasOw pracy poszczegodlnych urzadzen energetycznych,

6. Wprowadzenie wewnetrznego regulaminu dotyczacego udzielania zamdwien / zlecen
na dostawy, ushugi, roboty budowlane, w ktérym okreSlone beda zasady udzielania
tych zaméwien, aby zaméwienia dokonywane byly w sposdb celowy i oszczedny,

7. Wykonanie wewnetrznych kalkulacji cenowych (ryczattow), w zakresie mozliwosci
obcigzania dzierzawcow lokali za korzystanie z udostepnionych mediow przez Spotke

Sport Lesko.

Celem przygotowania i wdrozenia Strategii jest zapewnienie efektywnoSci i skuteczno$ci
wspoldziatajac z partnerami funkcjonujacymi w_réznych obszarach i dzialajacymi
w miescie.

W szczegoOlnosci chodzi o: organizacje pozarzadowe, przedstawicieli Swiata sportu,
nauczycieli. Jak najszersze wspotdziatanie wymienionych srodowisk jest jednym z warunkéw
osiggniecia celow Strategii Rozwoju SPORT LESKO Sp. z 0.0 w Lesku na lata 2019-2022,
poniewaz wyznaczone w tym dokumencie cele i kierunki dzialan oraz konkretne
przedsiewziecia wykraczaja niekiedy poza mozliwosci bezposredniego oddzialywania i z
tego tez wzgledu Strategia bedzie realizowana poprzez zadania pozostajace we wiasciwosci
samorzadu gminnego, a z drugiej strony przez zadania, na ktére samorzad moze wptywac
posrednio albo jedynie probowac¢ oddziatywac.

Drugi obszar to np.: ksztaltowanie opinii, popieranie inicjatyw innych podmiotéw
realizujacych przedsiewziecia bedgace w ich gestii, a majacych znaczenie dla rozwoju miasta
oraz podejmowanie dzialan majacych na celu promowanie i kreowanie postaw rozwojowych.

Zasady wdrazania
Proces wdrazania Strategii opierat sie bedzie na nastepujacych zasadach:
* partnerstwa — przy udziale podmiotéw dziatajacych i funkcjonujacych w miescie,

* programowania — ze wzgledu na dhugi termin obowigzywania Strategii proces odbywac sie
bedzie etapami,

* spojnosci — zgodnosci Strategii z dokumentami wyzszego rzedu,
* otwartosci — mozliwos¢ aktualizacji Strategii w trakcie jej obowiazywania (realizacji),

* stosowania najlepszych dostepnych technik.
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Zrédla finansowania

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest wzrost stopnia samofinansowania SPORT
LESKO Sp. z o.0.

Precyzyjne okreSlenie zrodel i wysokosci nakladéw na realizacje zadan zapisanych w
Strategii SPORT LESKO Sp. z 0.0 na lata 2019-2022 mogloby sie okazac trudne i niecelowe
z kilku powodow.

Wiekszos$¢ zadan finansowanych bedzie jednak z budzetu Gminy, czyli sSrodkdw wlasnych
samorzadu oraz pozyskanych srodkow zewnetrznych.

Wydatki pokrywane z budzetu Gminy beda w wysokoSci nie mniejszej niz 50000,00 z}
rocznie.

Innymi Zrédtami finansowania przedsiewzie¢ zapisanych w Strategii moga byc¢:

» Srodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa,

» Srodki pochodzace z budzetu i funduszy Unii Europejskiej,

« srodki pochodzace ze zrddel zagranicznych,

« fundusze pochodzace z miedzynarodowych i polskich instytucji finansowych i bankow,

Whioski, propozycje, uwag i opinie odno$nie Strategii mieszkancy Leska moga zglaszac
pisemnie drogg tradycyjna badz mailowa na adresy: zarzad@basen.lesko.pl

Ponadto leszczanie mogg uczestniczy¢ aktywnie w posiedzeniach i obradach komisji Rady
SPORT LESKO Sp. z 0.0 oraz bra¢ udzial w sesjach Rady Miejskiej i wypowiada¢ swoje
opinie oraz udziela¢ wypowiedzi na temat prezentowanych przez siebie idei, pomystéw oraz
wnioskdw. Opinie mieszkancow miasta wnoszone formalnie pod adresy wskazane wyzej beda
zbierane i opracowywane, a nastepnie przekazywane w celu przeprowadzenia oceny co do
zasadnosci, jak i mozliwosci realizacji kolejno:

» do Burmistrza Miasta,
* na obrady Komisji Kultury, Sportu i Rekreacji Rady Miejskiej,
* na sesje Rady Miejskiej.

Po zakwalifikowaniu zgloszonego wniosku do dalszego postepowania moze on zostac:
przyjety do biezacej realizacji; skierowany do zapisania w dokumencie o kroétkiej
perspektywie czasowej albo do zapisania w dokumencie o dluzszej perspektywie czasowe;j.

Wypracowane na jej podstawie wnioski i opinie moga stuzy¢ zmianom czy tez aktualizacjom
niniejszego dokumentu. Ewentualne modyfikacje mogq takze wystapi¢ wraz ze zmianami
przepisow prawa badZ zaistnieniem innych warunkéw, niewystepujacych w momencie
powstawania Strategii.



11

,Prezesowski RIDER”
SPORT LESKO Sp. z 0.0 potrzebuje stabilno$ci, konsekwencji dziatan i wspétpracy
tworzacych go ludzi. Opracowujac koncepcje funkcjonowania instytucji bratam pod uwage jej
aktualng oferte.

STRATEGIA/AUTORSKA KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA
SPORT LESKO Sp. z 0.0
Przygotowala: Elzbieta Kwiatanowska — Nawrocka



